
 

      
 

 

 

  

 

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น 
 

งานนิตกิาร โรงพยาบาลบางพล ี
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ความหมายความเส่ียง  

ความหมายของความเสี่ยง  (Risk) คือเหตุการณ์การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้ 

สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย หรือล้มเหลว หรือลดโอกาส 

ที่จะบรรลุ ความส าเร็จต่อการบรรลุเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ทัง้ในระดบัองค์กรระดบัหน่วยงาน 

และระดบับุคคลได ้

ความเสีย่ง (Risk) คอืความเป็นไปไดท้ีเ่หตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งจะเกดิขึน้และส่งผลใหอ้งคก์ร

ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคซ์ึง่วดัได้จากโอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์และผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อการ 

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรโอกาส (Opportunity) ในที่นี้หมายถึงความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใด

เหตุการณ์หนึ่งจะเกดิขึน้และส่งผลดต่ีอการบรรลุวตัถุประสงค ์

ผลประโยชน์ทบัซ้อน  
“Conflict of Interest” เป็นภาษาต่างประเทศซึ่งเ ป็นถ้อยค าที่ได้ร ับการกล่าวถึงอย่าง

กว้างขวางในรอบหลายปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิง่ ในช่วงระยะเวลาที่ประเทศไทยก าลงัเผชญิกบั
ปัญหาการทุจรติคอรปัชนัของผูด้ ารงต าแหน่งทางการเมอืง หรอืผูด้ ารงต าแหน่งระดบัสูงในองคก์รต่าง ๆ  
ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ รวมทัง้ได้สร้างความเสยีหายให้กบั
ประชาชนโดยส่วนรวมด้วย บรรดานักวิชาการและผู้คนในสงัคมไทยต่างก็ได้ให้ค าจ ากัดความหรอื
ความหมายของค าว่า “Conflict of Interest” ไว้แตกต่างกันออกไปโดยแปลความว่า “ผลประโยชน์ 
ทบัซ้อน” “ผลประโยชน์ขดักนั” “ผลประโยชน์ขดัแย้ง” หรือ “การขดักนัแห่งผลประโยชน์”  เป็นตน้  

 
 

 

 

 

 

 

 

 



ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดงัน้ี 

 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการ

ด าเนินงานขององคก์ร การก าหนดกลยทุธ ์หรอืแผนงาน และนโยบายในการบรหิารงาน  

2) ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่อง

งบประมาณ การเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินการโครงการนัน้ ๆ  

3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คอื ความเสี่ยงที่เกดิจากการปฏบิตังิาน

ทุก ๆ ขัน้ตอนโดยครอบคลุมถงึปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งกบักระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยสีารสนเทศ และ

บุคลากรในการปฏบิตังิาน  

4) ความเสีย่งด้านกฎระเบยีบหรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง (Compliance Risk) หรอื (Event Risk) 

คอื ความเสีย่งทีเ่กดิจากการไมส่ามารถปฏบิตัติามกฎระเบยีบหรอืกฎหมายที่เกีย่วขอ้งได ้หรอืกฎหมาย

ทีม่อียู ่ไมเ่หมาะสม หรอืเป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตังิาน 

สาเหตขุองการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจยัหลกั ๒ ปัจจยั คือ 

1) ปัจจยัภายใน เช่น นโยบายของผูบ้รหิาร ความซื่อสตัย ์จรยิธรรม คุณภาพของบุคลากร และ

การเปลีย่นแปลงระบบงานความเชื่อถอืไดข้องระบบสารสนเทศ การเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารและเจา้หน้าที่

บ่อยครัง้การควบคุม ก ากบัดูแลไม่ทัว่ถึง และการไม่ปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบยีบหรอืข้อบงัคบัของ

หน่วยงาน เป็นตน้  

2) ปัจจยัภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลย ีหรอื สภาพการแขง่ขนั สภาวะแวดลอ้มทัง้ทางเศรษฐกจิและการเมอืง เป็นตน้ 

การวิเคราะหค์วามเส่ียงเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อน หมายถงึ กระบวนการวเิคราะหค์วาม

เสี่ยงที่เป็นระบบในการบรหิารปัจจยัและควบคุมกระบวนการปฏิบตัิงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส  

ทีจ่ะท าใหเ้กดิความเสยีหาย จากการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น หรอืความขดัแยง้ระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวมเป็นส าคญั อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชดิกบัการ

ทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและ

ผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด กย็ิง่มโีอกาสก่อใหเ้กดิหรอืน าไปสู่การทุจรติ มากเท่านัน้ 

 

 



• การวิเคราะหค์วามเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน 
คือ กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจยัและควบคุมกระบวน 

การปฏิบตัิงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบตัิงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทบัซอ้น หรอืความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคญั 
อนัเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชดิกบัการทุจรติ กล่าวคอื ยิง่มสีถานการณ์หรอืสภาวการณ์ของการ
ขดักนั ของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด กย็ิง่มโีอกาสก่อใหเ้กดิหรอืน าไปสู่
การทุจรติมากเท่านัน้ 
 

• การด าเนินการวิเคราะหค์วามเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบั
ซ้อนของโรงพยาบาลบางพลี  

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน 
- กระบวนงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใชเ้งนิ และมชี่องทางทีจ่ะท าประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและพวก

พอ้ง 
- กระบวนงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพนิิจของเจา้หน้าที่ ซึง่มโีอกาสใชอ้ยา่งไมเ่หมาะสม คอื 

มกีาร 
เอือ้ประโยชน์หรอืใหค้วามช่วยเหลอืพวกพอ้ง การกดีกนั การสรา้งอุปสรรค 
- กระบวนงานทีม่ชี่องทางเรยีกรอ้งหรอืรบัผลประโยชน์จากผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้ง ซึง่ส่งผลทางลบ 

ต่อผูอ้ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน 
- การรบั – จา่ยเงนิ (ดา้นการเงนิ บญัช)ี 
- การบนัทกึบญัชรีบั – จ่าย / การจดัท าบญัชทีางการเงนิ (ดา้นการเงนิ บญัช)ี 
- การจดัซือ้จดัจา้ง และการจา้งบรกิาร (ดา้นพสัดุ) 
- การก าหนดคุณลกัษณะวสัดุ ครภุณัฑ ์การก าหนดคุณสมบตัผิูท้ ีจ่ะเขา้ประมลูหรอืขายสนิคา้ 
- การตรวจรบัวสัดุ ครภุณัฑ ์
- การปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีไ่มเ่ป็นไปตามขัน้ตอนและระเบยีบการจดัซือ้จดัจา้ง 
- การคดัเลอืกบุคคลเขา้รบัราชการ หรอืเป็นเจา้หน้าทีใ่นหน่วยงานของรฐั (ดา้นงานบุคคล) 
- การใชร้ถราชการ 
- การจดัอบรม 
 

3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกนัท่ีเหมาะสม 
- สญูเสยีงบประมาณ 
- เปิดช่องทางใหเ้จา้หน้าทีใ่ชอ้ านาจหน้าท าใหผู้ป้ฏบิตัใิชโ้อกาสกระท าผดิในทางมชิอบดว้ยหน้าที่ 
- เสยีชื่อเสยีงและความน่าเชื่อถอืของหน่วยงาน 



4) แนวทางการป้องความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน 
(1) การเสริมสร้างจิตส านึกความรงัเกียจการทุจริตทุกรปูแบบ ใหก้บัขา้ราชการ บุคลากร 

และเจา้หน้าที ่เช่น 
- การส่งเสรมิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณของขา้ราชการและลกูจา้ง 
- เผยแพรค่่านิยมสรา้งสรรคใ์หแ้ก่เจา้หน้าที่ 
- การส่งเสรมิใหผู้บ้งัคบับญัชา เป็นตวัอยา่งทีด่ ี
(2) การป้องกนัเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภยัต่อหน่วยงาน เช่น 
- การก าหนด และแจง้เวยีนหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารงานบุคคลทีโ่ปรง่ใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการปฏบิตังิานของขา้ราชการ พนกังาน

ราชการ 
และลกูจา้งอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 
- จดัช่องทางการรอ้งเรยีนเกี่ยวกบัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ 

- จดัตัง้คณะบุคคลสอดส่องดแูล เพื่อเฝ้าระวงัใหม้กีารบรหิารงานอยา่งโปรง่ใส 
 

 
5) การก าหนดเกณฑก์ารประเมินมาตรฐาน 

➢ เกณฑม์าตรฐานระดบัโอกาสท่ีเกิดจากความเส่ียงในเชิงคณุภาพ 

 

ระดบั โอกาสท่ีจะเกิด ค าอธิบาย 

5 สงูมาก มโีอกาสเกดิขึน้เกอืบทุกครัง้ 

4 สงู มโีอกาสในการเกดิค่อนขา้ง

สงูหรอืบ่อยๆ 

3 ปานกลาง มโีอกาสเกดิบางครัง้ 

2 น้อย อาจมโีอกาสเกดิแต่นานๆ 

ครัง้ 

1 น้อยมาก มโีอกาสเกดิในกรณยีกเวน้ 

 
 
 



➢ เกณฑม์าตรฐานระดบัความรนุแรงของผลกระทบในเชิงคณุภาพ 
 

ระดบั โอกาสท่ีจะเกิด ค าอธิบาย 

5 สงูมาก ลงโทษวนิยัรา้ยแรง 

4 สงู ลงโทษวนิยัรา้ยแรง 

3 ปานกลาง ลงโทษวนิยัไม่รา้ยแรง 

2 น้อย ลงโทษวนิยัไม่รา้ยแรง 

1 น้อยมาก ลงโทษวนิยัไม่รา้ยแรงหรอืงด

โทษเป็นว่ากล่าวตกัเตอืน 

 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
  ระดบัความเสี่ยง คอื การแสดงถงึระดบัความส าคญัในการบรหิารความเสีย่ง โดยพจิารณาจาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละสาเหตุ   
(โอกาส x ผลกระทบ) และน่ามาจดัระดบัความส าคญัของความเสี่ยง โดยมกีารก าหนดแผนภูมคิวาม
เสีย่ง (Risk Profile) ดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาสที่จะ

เกิดความ

เสี่ยง 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

คะแนน
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ความเสี่ยง  

 

 

 



▪ เกณฑค์วามสามารถในการยอมรบัความเส่ียง 

ระดบั ระดบัความ

เส่ียง 

ช่วงคะแนน

ระดบัความ

เส่ียง 

การแสดงแถบสี มาตรการก าหนด 

4 เสีย่งมาก 15-25  

 

มมีาตรการลด และประเมนิ

ซ ้าหรอืถ่ายโอนความเสีย่ง 

3 เสีย่งสงู 9-14  

 

มมีาตรการลดความเสีย่ง 

2 ปานกลาง 4-8  

 

ยอมรบัความเสีย่ง แต่มี

มาตรการควบคุมความเสีย่ง 

1 ต ่า 1-3  

 

ยอมรบัความเสีย่ง 
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3. การวิเคราะหค์วามเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

ของสานักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ 

เมื่อพจิารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจยัเสีย่งแลว้ใหน้ าผลทีไ่ดม้าพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกจิกรรม หรอืภารกจิของหน่วยงานว่าก่อให้เกดิระดบัของความเสี่ยง 
ในระดบัใดในตารางความเสี่ยง ซึง่จะท าใหท้ราบว่ามคีวามเสี่ยงใดเป็นความเสีย่งสูงสุดที่จะต้องบรหิาร
จดัการก่อน ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข จงึก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น 
จ านวน 4 ประเดน็หลกั ทีพ่บการกระท าผดิวนิยัขา้ราชการพลเรอืนทีไ่ดจ้ากการรอ้งเรยีน กล่าวโทษ และ
พบเป็นสาเหตุของการกระทาผดิวนิัยมากที่สุดของสานักงานปลดักระทรวงสาธารณสุขในรอบ 1 ปี คอื
ตัง้แต่ปีงบประมาณ 2560 ประกอบดว้ย (1) การจดัหาพสัดุ (2) การจดัท าโครงการฝึกอบรม ศกึษาดงูาน 
ประชุม และสมัมนา (3) การเบกิค่าตอบแทน และ (4) การใชร้ถราชการ  

 

4.  การวิ เคราะห์ความเ ส่ียงเ ก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเ กิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

(Risk Assessment for Conflict of Interest) ของโรงพยาบาลบางพลี  

โดยทีป่ระชุมของกลุ่มงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเสีย่ง คอื กลุ่มงานพสัดุ และกลุ่มงานบรหิารทัว่ไป 
ซึง่ก าหนดความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น  และเป็นกระบวนงานที่อาจ
เกดิการทุจรติ ตามแนวทางของส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข 4 มาตรการ คอื  

(1) การจดัหาพสัดุ  
(2) การจดัท าโครงการฝึกอบรม ศกึษาดงูาน ประชุม และสมัมนา  
(3) การเบกิค่าตอบแทน  
(4) การใชร้ถราชการ  
 
 
 
 

1-2 มโีอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งต ่า 3-6 มโีอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งปานกลาง 

7-12 มโีอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งสงู 13-25 มโีอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งสงูมาก 



ประเดน็ 

ความเส่ียง 

ปัจจยัเส่ียง วตัถปุระสงค ์ การประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 

ล าดับความ

เส่ียง 

(1) การจดัหาพสัดุ  

 

กระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 

ไม่เป็นไปตามระเบยีบ  

มกีารแบง่ซือ้แบ่งจา้ง มกีาร

แสวงหาผลประโยชน์สว่นตวั 

ในต าแหน่งหรอืหน้าทีท่ีไ่ดร้บั

มอบหมาย เอือ้ประโยชน์ใหแ้ก่

พวกพอ้ง 

เพื่อใหก้ารจดัซือ้ 

จดัจา้งเป็นไปอย่างถูกตอ้ง

ตามระเบยีบ  

5 5 25 

(สงูมาก) 

1 

(2) การจดัท า

โครงการฝึกอบรม 

ศกึษาดงูาน 

ประชุม และ

สมัมนา  

 

การจดัท าโครงการฝึกอบรม 

ศกึษาดงูาน ประชุม และสมัมนา 

เป็นเทจ็ และไม่เป็นไปตาม

ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

เพื่อใหก้ารจดัท าโครงการ

ฝึกอบรม ศกึษาดงูาน 

ประชุม และสมัมนาถูกตอ้ง

ไม่ใหเ้กดิการแสวงหา

ผลประโยชน์สว่นตวัใน

ต าแหน่งหน้าทีอ่นัมคิวรได้

โดยชอบ 

ตามกฎหมาย 

4 4 16 

(สงูมาก) 

3 

(3) การเบกิ

ค่าตอบแทน  

 

เบกิค่าตอบแทนการปฏบิตังิาน

นอกเวลาราชการและใน

วนัหยุดราชการ ค่าตอบแทน

เจา้หน้าทีท่ีป่ฏบิตังิานใหก้บัหน่วย

บรกิารในสงักดักระทรวง

สาธารณสขุ ค่าตอบแทนโดยไมท่ า

เวชปฏบิตัสิว่นตวัและหรอื

ปฏบิตังิานในโรงพยาบาลเอกชน 

ค่าเบีย้เลีย้งเหมาจ่ายและเงนิเพิม่

สาหรบัต าแหน่งทีม่เีหตุพเิศษของ

ผูป้ฏบิตังิานดา้นการสาธารณสขุ 

เพื่อใหเ้บกิค่าตอบแทน 

การปฏบิตังิานนอกเวลา

ราชการ ค่าตอบแทน

เจา้หน้าทีท่ีป่ฏบิตังิาน

ใหก้บัหน่วยบรกิาร 

ค่าตอบแทน 

โดยไม่ท าเวชปฏบิตัิ

สว่นตวัและหรอืปฏบิตังิาน 

ในโรงพยาบาลเอกชน  

ค่าเบีย้เลีย้งเหมาจ่ายและ

เงนิเพิม่ส าหรบัต าแหน่งที่

มเีหตุพเิศษของ

5 5 25 

(สงูมาก) 

2 



(พ.ต.ส.) เป็นเทจ็ ไม่เป็นไปตาม

ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
ผูป้ฏบิตังิานดา้น 

การสาธารณสขุ (พ.ต.ส.) 

เป็นไปตามระเบยีบที่

เกีย่วขอ้งไมใ่หเ้กดิการ

แสวงหาผลประโยชน์

สว่นตวัในต าแหน่งหน้าที ่

อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ 

ดว้ยกฎหมาย 

(4) การใชร้ถ

ราชการ  

 

1. ใชร้ถราชการไม่ถูกตอ้งตาม

ระเบยีบส านกันายกรฐัมนตร ี

ว่าดว้ยรถราชการ พ.ศ. 2523 และ

ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ 

2. ผูใ้ชร้ถราชการละเลย 

การปฏบิตัติามระเบยีบ 

ส านกันายกรฐัมนตรวี่าดว้ย 

รถราชการ พ.ศ. 2523 

และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ 

3. เบกิจ่ายค่าตอบแทน 

เหมาจ่ายแทนการจดัหา 

รถประจ าต าแหน่งสาหรบั

ขา้ราชการผูม้สีทิธไิดร้บั 

รถประจ าต าแหน่ง 

4. ใชเ้กบ็รกัษา ซ่อมบ ารุง 

รถสว่นกลางและ 

รถรบัรอง ไม่เป็นไป 

เพื่อใหก้ารใชร้ถราชการ

เป็นไปตามระเบยีบที่

เกีย่วขอ้งและป้องกนัการ

เกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น 

3 3 9 

(เสีย่งสงู) 

4 



 

 
จากผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจดัล าดับความส าคญัของความเสี่ยง  ด้านผลประโยชน์ 

ทบัซ้อน โรงพยาบาลบางพล ีน าผลที่ได้มาก าหนดมาตรการ วธิกีารควบคุมเพื่อป้องกนั หรอืลดความ

เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยการจัดท ากรอบแนวทางการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

และใช้ประกอบการจัดท าแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของโรงพยาบาลบางพลี  

ประจ าปี 2562 โดยเน้นการแจง้เวยีนระเบยีบกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง บทก าหนดโทษของการทุจรติ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตามระเบยีบส านกังาน

ปลดักระทรวงสาธารณสขุว่าดว้ย

หลกัเกณฑก์ารใช ้การเกบ็รกัษา 

การซ่อมบ ารุง 

รถสว่นกลางและรถรบัรอง  

พ.ศ. 2526 



กรอบแนวทางการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผู้รับผิดชอบ ลักษณะ/ประเภท กรอบแนวทางในการป้องกัน กิจกรรม 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
และบุคลากร 
ในหน่วยงาน 

การจัดหาพัสดุ 
 
 

ก าหนดแบบฟอร์มเพ่ือตรวจสอบการมี
ส่วนได้เสียระหว่างเจ้าหน้าที่และผู้ เข้า
แข่งขันราคา 

1. ประกาศแจ้งให้ทุก
หน่วยงานรับทราบ 
ทางไลน์กลุ่มคณะ
กรรมการบริหาร 

2. มีแบบฟอร์ม
ตรวจสอบการมีส่วนได้
เสียระหว่างเจ้าหน้าที่
และผู้เข้าแข่งขันราคา 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
และบุคลากร 
ในหน่วยงาน 

การเบิกค่าตอบแทน การเบิกจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท  
ต้องมีเอกสารหลักฐานถูกต้อง ครบถ้วน 

ประกาศแจ้งให้ทุก
หน่วยงานรับทราบ 
ทางไลน์กลุ่มคณะ
กรรมการบริหาร 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
และบุคลากร 
ในหน่วยงาน 

การจัดท าโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 

1. ให้หน่วยงานที่จัดท าโครงการเสนอแผน
ต่อกลุ่มงานยุทธศาสตร์ 

2. ต้องเสนอขออนุมัติโครงการ ก่อนการ
จัดโครงการ  

3. รายงานผลภายใน 60 วัน เมื่อการ
ด าเนินโครงการเสร็จสิ้น 

1. ประกาศแจ้งให้ทุก
หน่วยงานรับทราบ 
ทางไลน์กลุ่มคณะ
กรรมการบริหาร 

2. มีการรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
และบุคลากร 
ในหน่วยงาน 

การใช้รถราชการ 1. ให้ผู้ที่ขอไปราชการโดยใช้รถราชการ  
ต้องมีการขอใช้ รถราชการโดยแนบ
หลักฐานประกอบค าขอ เช่น หนังสือเชิญ
ประชุม อบรม เป็นต้น โดยเสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ก่อนไปราชการ 

2. มีการลงเวลาใช้รถทั้งไปและกลับ   

1. ประกาศแจ้งให้ทุก
หน่วยงานรับทราบ 
ทางไลน์กลุ่มคณะ
กรรมการบริหาร 

2. รายงานผลการ
ด าเนินงานทุกเดือน 

 

 



 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

1. วทิยาลยัพาณชิยศ์าสตร ์ม.บรูพา 

2. การวเิคราะหข์องส านกังานปลดักระทรวงพาณิชย์ 

3. การวเิคราะหข์องศูนยป์ฏบิตักิารต่อตา้นการทุจรติ กระทรวงสาธารณสุข 

 

 

 

1. วทิยาลยัพาณชิยศ์าสตร ์ม.บรูพา 

2. การวเิคราะหข์องส านกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์

3. การวเิคราะหข์องศูนยป์ฏบิตักิารต่อตา้นการทุจรติ กระทรวงสาธารณสุข 

4. คู่มอืการบรหิารความเสีย่งมหาวทิยาลยัทกัษณิ 

 


