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คํานํา 

 

  กลุมงานพัสดุ กลุมภารกิจดานอํานวยการ โรงพยาบาลบางพลี ไดจัดทํารายงานการวิเคราะห

ผลการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑการประเมินคุณธรรมและความ

โปรง ใสในการดํา เนินงานของหนวยงานภาครัฐ  (Integrity and Transparency Assessment – ITA)  

ท่ีกําหนดใหหนวยงานนํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจาง นําไปปรับปรุงหรือพัฒนากระบวนการ

ปฏิบัติงาน และตามประกาศเจตจํานงการบริหารงานสุจริต ของผูอํานวยการโรงพยาบาลบางพลี ในเรื่อง

มาตรการการจัดหาพัสดุ ท่ีมุงหมายใหเปนไปอยางถูกตอง ตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ คุมคา 

กับเงินงบประมาณของรัฐ และดําเนินการตามแผนท่ีวางไว  

  กลุมงานพัสดุ กลุมภารกิจดานอํานวยการ โรงพยาบาลบางพลี เห็นวาเพ่ือใหไดรับทราบ

ปญหา อุปสรรคการปฏิบัติงานอยางแทจริง และใชเปนแนวทางการแกไข ปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพ

ระบบการปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจางของโรงพยาบาลบางพลี จึงไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการ

จัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

              กลุมงานพัสดุ โรงพยาบาลบางพลี  

ธันวาคม 2565 
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1. หลักการและเหตุผล 
   โรงพยาบาลบางพลี โดยผูอํานวยการโรงพยาบาลบางพลี ไดประกาศมาตรการปองกันการทุจริตและ
แกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ี โดยกําหนดใหมาตรการการจัดหาพัสดุ ตองดําเนินงานทุกข้ันตอน
ตามระเบียบ กฎหมาย และขอบังคับท่ีเก่ียวของ โปรงใส ตรวจสอบได ซ่ึงสอดคลองกับเกณฑการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment-ITA) ซ่ึงเปนกลไก และตัวชี้วัดสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินการการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต และการสงเสริมคุณธรรม และความโปรงใสในหนวยงานภาครัฐ อันจะเปนการแกไข
ปญหาการทุจริตท่ียั่งยืน อีกท้ังพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ไดกําหนดไวเปนหลักการเดียวกันวา การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุของหนวยงานของรัฐตองกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกหนวยงานของรัฐ และตองสอดคลองกับหลักการท่ีวา คุมคา โดยพัสดุท่ีจัดซ้ือจัดจาง 
ตองมีคุณภาพหรือคุณลักษณะท่ีตอบสนองวัตถุประสงคในการใชงานของหนวยงานของรัฐ มีราคาท่ีเหมาะสม 
และมีแผนการบริหารพัสดุท่ีเหมาะสมและชัดเจน โปรงใส โดยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุตองกระทํา
โดยเปดเผย เปดโอกาสใหมีการแขงขันอยางเปนธรรม มีการปฏิบัติตอผูประกอบการทุกรายโดยเทาเทียมกัน 
มีระยะเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอการยื่นขอเสนอ มีหลักฐานการดําเนินงานชัดเจน และมีการเปดเผย
ขอมูลการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุในทุกข้ันตอน  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยตองมีการ 
วางแผนการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุลวงหนาเพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุเปนไปอยาง
ตอเนื่องและมีกําหนดเวลาท่ีเหมาะสม โดยมีการประเมินและเปดเผยผลสัมฤทธิ์ของการจัดซ้ือจัดจางและการ
บริหารพัสดุ ตรวจสอบได โดยมีการเก็บขอมูลการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุอยางเปนระบบ 
เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบ 
 ในการจัดหาพัสดุในหนวยงานภาครัฐ ตองเปนไปดวยความคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล และตรวจสอบได ดังนั้น เพ่ือใหไดขอมูลตอบสนองหลักการดังกลาว จึงตองมีการวิเคราะหผลการ

จัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ีผานมา เพ่ือใชเปนแนวทางปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 

ในกระบวนการจัดหาพัสดุของโรงพยาบาลบางพลีในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตอไป 
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2. วัตถุประสงค 

 2.1 เพ่ือใหทราบถึงความเสี่ยง ปญหา และอุปสรรค ในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ท่ีอาจกอใหเกิด

ความไมคุมคา โปรงใส ไมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และไมสามารถตรวจสอบได 

 2.2 เพ่ือวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 นํามาปรับปรุง และพัฒนาระบบ

การปฏิบัติงานใหเปนรูปธรรม สามารถนํามาปฏิบัติไดจริงและเกิดประโยชนแกทางราชการ 

 2.3 เพ่ือใหเปนไปตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment - ITA) 

 

3. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 3.1 ทราบความเสี่ยง ปญหา อุปสรรค และขอจํากัด ของการจัดซ้ือจัดจาง และแนวทางการปรับปรุง

แกไขการดําเนินงานการจัดซ้ือจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 3.2 เปนแนวทางการพัฒนาการดําเนินการจัดหาพัสดุประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหเกิดความ

คุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนไปตามแผนท่ีวางไว และตรวจสอบได 
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4. การวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
      4.1 การวิเคราะหความเส่ียง 
                          โรงพยาบาลบางพลี ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงดานจัดซ้ือจัดจางของโรงพยาบาลบางพลี
โดยวิเคราะหความเสี่ยง ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of 
the Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของโรงพยาบาลบาง
พลี ซ่ึงเปนหลักประกันระดับหนึ่ง วา การดําเนินการของโรงพยาบาลบางพลี ไมมีการทุจริต และหรือ 
หาผลประโยชนทับซอนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง หากแมในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ี ไมคาดคิด โอกาสท่ีจะ
ประสบกับปญหานอยกวาสวนราชการอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวา 
สวนราชการท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไมไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว 
       กอนทําการประเมินความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง ของโรงพยาบาลบางพลีไดกําหนด
ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานโดยพิจารณาจากกระบวนงาน 
ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1 ระบุความเส่ียง (Risk Identification)  

 คําอธิบาย : ตารางท่ี 1 
 - ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซํ้าสูงมีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมาย  ในชอง Known Factor 
 - ความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิดข้ึน หรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาส
เกิดข้ึน ใหใสเครื่องหมาย   ในชอง Unknown Factor  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน อธิบายรูปแบบพฤติการณ          
โอกาสเกิดความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
Known Factor Unknown Factor 

1 การวางแผนการจัดหาพัสดุไม
เปนไปตามกรอบระยะเวลา 

ปจจัยภายนอกการควบคุม   

2 การกําหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

ผูจัดทําหรือคณะกรรมการ
กําหนดคุณลักษณะพัสดุเกิน
ความจําเปน 

  

3 การจัดซ้ือจัดจางและการจาง
เหมาบริการไมเปนไปตาม
ระเบียบ 

ผูปฏิบัติขาดความเขาใจ
เจตนารมณของกฎหมายจัดซ้ือ
จัดจาง 

  

4 การแสวงหาผลประโยชน 
 

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางมี
สวนไดเสียกับผูประกอบการท่ี
จะซ้ือหรือจาง 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร)               

คําอธิบาย : ตารางท่ี 2 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 
- สถานะสีเขียว    : ความเสี่ยงต่ํา 
- สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง 

  ในระหวางปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได 
- สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูงเปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคนหลาย  

                      หนวยงานภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม   
  หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 

- สถานะสีแดง : ความเสี่ยงสูงมาก เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม 
           รูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยาง 
            ใกลชิดหรืออยางสมํ่าเสมอ 

 
ตารางท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk Level Matrix) 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน อธิบายรูปแบบพฤติการณ          
โอกาสเกิดความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง สม แดง 

1 การวางแผนการจัดหาพัสดุไม
เปนไปตามกรอบระยะเวลา 

ปจจัยภายนอกการควบคุม     

2 การกําหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

ผูจัดทําหรือคณะกรรมการ
กําหนดคุณลักษณะพัสดุเกิน
ความจําเปน 

    

3 การจัดซ้ือจัดจางและการจาง
เหมาบริการไมเปนไปตาม
ระเบียบ 

ผูปฏิบัติขาดความเขาใจ
เจตนารมณของกฎหมายจัดซ้ือ
จัดจาง 

    

4 การแสวงหาผลประโยชน 
 

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางมี
สวนไดเสียกับผูประกอบการท่ี
จะซ้ือหรือจาง 

    

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยง
รวมจําเปน x 

รุนแรง  3       2       1  3       2       1 

1 การกําหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ 

ผูจัดทําหรือ
คณะกรรมการกําหนด
คุณลักษณะพัสดุเกิน
ความจําเปน 

         2          2 4 

2 การจัดซ้ือจัดจางและการ
จางเหมาบริการไมเปนไป
ตามระเบียบ 

ผูปฏิบัติขาดความเขาใจ
เจตนารมณของกฎหมาย
จัดซ้ือจัดจาง 

3 3 9 

3 การแสวงหาผลประโยชน 
 

คณะกรรมการจัดซ้ือจัด
จางมีสวนไดเสียกับ
ผูประกอบการท่ีจะซ้ือ
หรือจาง 

3 3 9 
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คําอธิบาย : ตารางท่ี 3 นําขอมูลท่ีมีสถานะความเสี่ยงในชองสีสม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาหาคาความ
เสี่ยงรวม (ระดับคําจําเปนของการเฝาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
ตารางท่ี 4 ประเมินการควบคุมความเส่ียง 

คําอธิบาย : ตารางท่ี 4 ใหนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน x รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทําการประเมินการ
ควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง โดยการวเิคราะหจากคุณภาพการจัดการขององคกรความเสี่ยง เรื่องท่ี
ทําการประเมิน (ดี/พอใช/ออน) เพ่ือประเมินวา ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางมีความเสี่ยงอยูในระดับใด จะ
ไดนําไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงความเสี่ยง 
 
ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพการ
จัดการ 

คาประเมินความเสี่ยง 
คาความ

เสี่ยงระดับ
ตํ่า 

คาความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

คาความ
เสี่ยง

ระดับสูง 

1 การกําหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ 

ผูจัดทําหรือ
คณะกรรมการกําหนด
คุณลักษณะพัสดุเกิน
ความจําเปน 

พอใช    

2 การจัดซ้ือจัดจางและการ
จางเหมาบริการไมเปนไป
ตามระเบียบ 

ผูปฏิบัติขาดความเขาใจ
เจตนารมณของกฎหมาย
จัดซ้ือจัดจาง 

ด ี    

3 การแสวงหาผลประโยชน 
 

คณะกรรมการจัดซ้ือจัด
จางมีสวนไดเสียกับ
ผูประกอบการท่ีจะซ้ือ
หรือจาง 

ดี    

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง มาตรการ/กจิกรรม/แนวทาง 

เหตุการณความเส่ียง 
1. การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ 
    - กําหนดความตองการสูงเกินความจําเปน 

 
ควบคุม กํากับ ดูแลใหผูจัดทําหรือคณะกรรมการ
กําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะปฏิบัติตาม
กฎหมายจัดซ้ือจัดจางอยางเครงครัด โดยมีคูมือ และ
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

2. การจัดซ้ือจัดจางและการจางเหมาบริการไมเปนไป
ตามระเบียบ 
    -  

ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย
งาน ปฏิบัติตามกฎหมายจัดซ้ือจัดจางอยางเครงครัด 
โดยมีคูมือ และแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 

3. การแสวงหาผลประโยชน 
 

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจาง หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ 
เจาหนาท่ีพัสดุ และผูท่ีมีอํานาจตามวงเงิน ตอง
รับรองตนเองวาเปนผูไมมีสวนไดเสีย และไมมี
ผลประโยชนทับซอนกับผูประกอบการ 
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  4.2 การวิเคราะหปญหา อุปสรรค 
                         การดําเนินการจัดหาพัสดุ และการบริหารพัสดุในชวงปงบประมาณ 2565 ท่ีผานมา 
ภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ประกอบจังหวัดสมุทรปราการอยูในเขต
พ้ืนท่ีควบคุมเขมงวดสูงสุดซ่ึงขณะนั้นมีการแพรระบาดอยางตอเนื่อง จํานวนผูปวยท่ีติดเชื้อเปนจํานวนมาก 
สงผลใหโรงพยาบาลบางพลีตองเรงดําเนินการปรับรูปแบบบริการเพ่ือรองรับผูปวยท่ีเขาระบบการรักษา ไดแก 
หอผูปวยรวม (Cohort ward) , หองแยกโรค (Isolation room) , โรงพยาบาลสนาม, ศูนยฉีดวัคซีนนอก
สถานท่ีราชการ, คลินิก ARI, จุดคัดกรองผูมีความเสี่ยงโควิด นําไปสูการเรงจัดหาพัสดุใหทันตอสถานการณ ได
เพียงพอ และเหมาะสม ไดแก หองแยกโรค (Isolation room), น้ํายาตรวจหาเชื้อโควิด , ชุดตรวจ ATK 
อุปกรณสวมใสปองกันการปฏิบัติงาน, วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือแพทย, ระบบคอมพิวเตอร, ระบบความปลอดภัย
, ระบบบําบัดน้ําเสีย, การกําจัดขยะติดเชื้อ, อาหารสําหรับผูปวยโรงพยาบาลสนาม , ชุดอุปกรณสําหรับผูปวย
แรกรับโรงพยาบาลสนาม ในการปฏิบัติงานพบปญหา อุปสรรค พอสรุปไดดังนี้ 
                           1) การปรับรูปแบบบริการ ตามขอสั่งการ นโยบาย ในบางเรื่องไมชัดเจน คลุมเครือ 
ทําใหกระบวนการจัดหาลาชา ตามไปดวย และเปนความตองการเรงดวน  
        2) ชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โรงพยาบาลบางพลี 
ไดรับจัดสรรงบประมาณจากแหลงเงินตาง ๆ ไดแก เงินกู งบกลางโควิด เพ่ือแกไขปญหา เยียวยา ฟนฟู 
เศรษฐกิจและสังคมท่ีไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อวัสโคโรนา 2019 งบดังกลาวมี
มาตรการเรงรัดการดําเนินการและเบิกจายใหเปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด  
        ซ่ึงการดําเนินการจัดหาพัสดุขางตน ตองใหทันตอการใชงาน กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง
เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือซักซอมความเขาใจ หรือแนวทางปฏิบัติ หากผูปฏิบัติงานดานพัสดุ 
ไมศึกษา และเขาใจเจตนารมณของกฎหมายเพ่ือนําไปสูวิธีปฏิบัติ อาจเกิดขอผิดพลาดในการดําเนินการจัดซ้ือ
จัดจางได 
        3) ขาดการเตรียมความพรอมของ SPEC / TOR ท่ีใชในการจัดทําคําของบประมาณ 
        4) ความตองการเวชภัณฑฯ และวัสดุการแพทย มีความตองการสูงท่ัวประเทศ หาก
วางแผนการบริหารทรัพยากรไมเหมาะสม อาจเกิดการขาดแคลน หรือ ราคาสินคามีราคาเพ่ิมข้ึนจาก
สถานการณปกติหลายเทาตัว 
        5) ปริมาณขยะติดเชื้อมีปริมาณเพ่ิมสูงข้ึนมาก จากสถานการณปกติเฉลี่ยขยะติดเชื้อ 
ตอวันจํานวน 260 กิโลกรัม สถานการณโควิด-19 จํานวน 730 กิโลกรัม ซ่ึงสวนนี้โรงพยาบาลบางพลีจาง
เหมาเอกชนดําเนินงาน ซ่ึงการบริหารสัญญาจางเปนไปดวยปญหา อุปสรรค เนื่องจากทางผูรับจางเองแจง
ขอขัดของ การนําขยะติดเชื้อท่ีเก็บจากหนวยบริการไปรอท่ีเตาเผาขยะ ซ่ึงใชระยะเวลามากกวาเดิม ทําใหการ
จัดเก็บไมทันกับปริมาณขยะท่ีเพ่ิมข้ึนมาก สงผลตอการบริหารจัดการนํารถขยะเขามาจัดเก็บท่ีโรงพยาบาลบาง
พลีไดทันตามเง่ือนไขการจาง ประกอบสถานท่ีจัดเก็บขยะติดเชื้อของโรงพยาบาลบางพลี มีพ้ืนท่ีจํากัด 
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  4.3 การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
                          ผลการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง  
        4.3.1 ประเภทเงินงบประมาณ งบคาเสื่อม งบลงทุน รวมจํานวน 17 รายการ จํานวน
เงิน 7,727,822.00 บาท ซ่ึงจัดซ้ือโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) สามารถประหยัด
งบประมาณได เปนจํานวนเงิน 216,100.00 บาท คิดเปนรอยละ 2.80 ของวงเงินงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
แสดงใหเห็นวาสามารถใชเงินไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
       4.3.2 ประเภทเงินนอกงบประมาณ (เงินบํารุงโรงพยาบาล) ประหยัดงบประมาณในการ
จัดซ้ือไดเปนจํานวนเงิน 745,012.00 บาท วิธีการจัดหาพัสดุท่ีพบวาสามารถประหยัดงบประมาณมากท่ีสุด
คือวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 

4.4 แนวทางการแกไข และปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
       1. วางระบบการปฏิบัติงาน รองรับการจัดหาพัสดุ กรณีท่ีมีความจําเปนเรงดวน และ
บริหารการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางเหมาะสม 
       2. แตงตั้งคณะกรรมการกลาง เพ่ือกําหนด SPEC ครุภณัฑการแพทยไวเบื้องตน  
       3. รายงานความกาวหนา ปญหา และอุปสรรค ตอคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลบางพลี
รับทราบในการประชุมทุกเดือน 
       4. การพัฒนาบุคลากรองคความรูของเจาหนาท่ีกลุมงานพัสดุ และ คณะกรรมการ 
การจัดซ้ือจัดจาง 
 


